Håndbog om Mentorordning for Bygningskonstruktøruddannelsen
1 Baggrund

Disse retningslinier er lavet som et oplæg til en erhvervsmentorordning på Bygningskonstruktøruddannelserne på Nordjyllands Erhvervsakademi og ErhvervsAkademiet på Odense Tekniske Skole. 
Udgangspunktet for ordningen er, at de studerende skal opleve et samspil med en erhvervsaktiv person, der kan give nye vinkler på karrieren og forhåbentlig være til inspiration gennem et personligt, fagligt og professionelt møde.
2 Formål

Der kan være forskellige formål med at indføre en erhvervsmentorordning – og formålene kan være vægtet vidt forskelligt. 
For de 2 erhvervsakademier er det vigtigt, at erhvervsmentorordningen medvirker til:
· at skabe et klart billede af dimittendernes karrieremuligheder
· at etablere et netværk til erhvervsrepræsentanter baseret på social og faglig erfarings​udveksling samt evt. workshops, foredragsaktivitet mm.
· at nedbringe frafaldet på uddannelserne

For den studerende skal ordningen medvirke til

· at gøre den studerende bevidst om sit fremtidige arbejdsliv

· at afklare fagrelaterede valg i uddannelsen
· at visualisere karrieremuligheder og -beslutninger

· at skabe kontakter og opbygge et formelt og uformelt professionelt netværk

· at udvikle kommunikative kompetencer

· at udvikle netværkskompetencer

· at udvikle sociale kompetencer - blive bevidst om egen adfærd

· at håndtere overgangen fra studium til job

For ErhvervsMentoren og for hans/hendes virksomhed skal ordningen medvirke til

· at hjælpe en studerende til at udvikle sig personligt og nå sine professionelle mål

· at modtage nye perspektiver og faglig viden om udviklingstendenser inden for byggebranchen
· at stimulere virksomheden med nye ideer 
· at træne evnen til personlig coaching og kommunikation

· at markedsføre egen virksomhed i forhold til kommende studerende og potentielle medarbejdere
· at udvide det personlige netværk gennem mødet med andre mentorer
3 Mål

Målsætningen for de 2 erhvervsakademier er,
· At de studerende på bygningskonstruktøruddannelsen får tilbud om en erhvervsmentor​ordning

· At flest mulige af de studerende på uddannelsens  3. til 7. semester indgår i erhvervsmentorordningen
4 Tidsmæssigt forløb
Mentorforholdet er baseret på et forløb med følgende faser:
4.1 Rekruttering af studerende
Mentorforholdet præsenteres som et tilbud til de studerende i 3. semester om tilhørsforhold til en person i beskæftigelse, gerne inden for det af den studerende valgte specialeområde.
4.2 Rekruttering af mentorer

De studerende tager kontakt til erhvervsvirksomheder eller enkeltpersoner med henblik på at finde en mentor. Hvis virksomheden stiller en mentor til rådighed, er det afgørende, at den pågældende er interesseret i mentorarbejdet samt får mulighed for at udføre arbejdet. Hvis kontakten sker til enkeltpersoner, er det vigtigt, at virksomheden prioriterer og accepterer mentorens aktiviteter og engagement i ordningen.
Såfremt det ikke lykkes for den studerende selv at finde en mentor, vil skolen forsøge at være behjælpelig hermed.
4.3 Mentoraftale
Når der er skabt kontakt mellem den studerende og en erhvervsmentor, udarbejdes der en kontrakt til konfirmering af aftaleforholdet. Kontrakten udarbejdes på grundlag af en standardformular og skal beskrive parternes forventninger til forløbet.
En erhvervsmentor kan lave aftaler med flere studerende.
4.4 Logbog/portefolio og løbende evaluering af mentorforholdet
Undervejs i forløbet skal den studerende føre en logbog/portefolio, som beskriver den studerendes udbytte af ordningen, om forventningerne til ordningen bliver indfriet og om der er forbedringsmuligheder.

Én gang årligt evalueres forløbet af de 2 parter. Formålet med midtvejsevalueringen er først og fremmest at identificere ændringer, som kan forbedre det nuværende udbytte af ordningen. Evalueringen kan tage udgangspunkt i den aftale, parterne har indgået og hvor forventningerne blev afklaret. Eventuelle ændringer refereres i den studerendes logbog/portefolio.
Logbogen/portefolien medbringes af den studerende til de tværfaglige projekteksaminer, hvor den evalueres sammen med den studerendes tværfagligeprojekt.
4.5 Slutevaluering af mentorforløbet
Den studerendes deltagelse i mentorforløbet evalueres på baggrund af en rapport, som udarbejdes på grundlag af logbogen.
Rapporten skal være på minimum 5 A4-sider og maksimalt på 10 sider incl. bilag. Selve brødteksten skal være på minimum 3-5 sider. Rapporten skal afleveres til skolen, dels som 1 stk. papirudgave og dels elektronisk på e-mail. 
Rapporten skal have følgende indhold:

· Forside med den studerendes navn, mentors navn og virksomhed, skole, mentorperiode.
· Forord med den studerendes underskrift.
· Indledning og afslutning. (Almindelig rapportopstilling)

· Beskrivelse af mentorforløbet. (Referater af møder, evaluering af de opstillede mål)

· Refleksioner vedrørende den ”uddannelsesmæssige” værdi af mentorforløbet.

· Tanker og ideer om evt. forslag til forbedringer af mentorforløbet.
· Konklusion
Rapporten medbringes til eksamen i afslutningsprojektet i 7. semester, hvor den evalueres sammen med den studerendes projektjournal.
5 Organisering 
Erhvervsmentor og den studerende styrer selv relationen. 
På hver uddannelsesinstitution etableres en styregruppe bestående af 2-3 personer, som har ansvaret for at aktiviteterne igangsættes og at ordningen evalueres, jf. efterfølgende afsnit 6. 
Personerne kan være fra uddannelses​institutionen og evt. tidligere eller nuværende mentorer.
Mentorordningen reguleres af et sæt dokumenter. I efterfølgende afsnit 7 er der givet et bud på materiale/dokumenter, som kan guide uddannelsesinstitution, studerende og mentor igennem forløbet – og svare på spørgsmål som: hvornår, hvem er involveret, hvad kommer der ud af det, hvordan foregår det etc.
6 Evaluering af mentorordningen 
Én gang årligt gennemfører styregruppen en evaluering af ordningen med henblik på at identificere forbedringsområder og at iværksætte disse.

Der er tre faser i evalueringen: 

1. Indsamlingen af information kan f.eks. foregå ved, at deltagerne i ordningen besvarer et spørgeskema, som udformes med udgangspunkt i formålene beskrevet i afsnit 2. Men herudover vil evalueringen primært tage udgangspunkt i de studerendes slutrapporter.
2. Vurdering, som foretages på grundlag af de opsummerede spørgeskemaer og de studerendes slutrapporter, der kan give en kvantitativ vurdering af resultaterne. For også at få en mere kvalitativ vurdering, kan der gennemføres fokusgruppe​møder med hhv. nogle mentorer og nogle studerende. 

3. Opfølgningen skal sikre, at ansvaret for at foretage ændringer er placeret, og at der er sat tid og ressourcer af til ændringen.
7 Information om Mentorordningen
Det er afgørende, at der udfærdiges et dokument/folder, der redegør for ”what’s in it for me”. At være mentor er ikke en naturlig ting. Derfor er det vigtigt at markere for mentoren, hvad spillereglerne er, hvor lang tid det forventes at tage og hvilken back-up, der er i forholdet.
7.1 Information til virksomheden

 Information om ordningen samt forventet omfang for mentor
· ”What’s in it for us?”
· Inspiration udefra
· Indirekte indflydelse på uddannelsens indhold
· Bedre rekrutteringsgrundlag
· Nye perspektiver og faglig viden
· Information om, hvad virksomheden kan gøre

· Understøtte mentoren

· Invitere til virksomhedsbesøg

· Tilbyde projekter

7.2 Information til Erhvervsmentor 
Du kan blive mentor, hvis du er aktiv i den danske byggebranche, har et godt fagligt netværk og tid, lyst og overskud til at støtte en studerende i at udvikle sig personligt og professionelt.

Mentorrollen
Som mentor skal du tage udgangspunkt i den studerendes ønsker og behov. Du skal være en fortrolig og ærlig samtalepartner, og du skal kunne lytte, spørge, sparre og guide. Det er afgørende, at du er villig til at åbne egne netværk for den studerende, du er mentor for. Du skal aktivt hjælpe den studerende med at skabe egne netværk ved f.eks. at inddrage ham eller hende i faglige arrangementer, introducere til enkeltpersoner, gøre opmærksom på faglige foreninger og netværk osv.

Forventninger til at være mentor
Det kan være meget tilfredsstillende på det personlige og professionelle plan at hjælpe et andet menneske på vej. 

Dit udbytte af at deltage vil fortrinsvis være:

· glæden og tilfredsstillelsen ved at hjælpe en studerende til at udvikle sig personligt og nå sine professionelle mål

· at få nye perspektiver og faglig viden om udviklingstendenser

· at blive stimuleret med nye ideer gennem den studerende

· at blive bedre til at møde udfordringer og derved få større indsigt i egen adfærd

· at udvikle færdigheder og bevidsthed om kommunikation

· at opnå anerkendelse fra kolleger og/eller virksomhedsledelsen

· at deltage aktivt som mentor i uddannelsen af kommende bygningskonstruktører
· at udvide dit eget netværk

Samspil med en studerede kan også medvirke til at perspektivere din egen karriere og give inspiration på det faglige felt. I ErhvervsAkademiets mentornetværk får du mulighed for at spille en aktiv rolle i at skabe en god overgang fra studie til job for de studerende.

Hvordan kommer jeg med i ErhvervsAkademiets mentornetværk?
Interesserede opfordres til at henvende sig til Erhvervsakademiet med oplysning om dit fag og funktion, placering på arbejdsmarkedet, personlige erfaringer mv. Du kommer så i Erhvervs​Akademiets ”mentorbank”, hvorfra de studerende vil kunne vælge sig en mentor.
I udarbejder derefter en mentoraftale, så alle kender hinandens forventninger, ønsker og tidsrammer. På den måde kommer jeres mentorforhold til at passe præcis til jeres ønsker og behov.

Værd at vide for mentorer

Som mentor er det dit ansvar at støtte ”din(e)” studerende i at komme videre med de mål og ambitioner, han eller hun har. Det betyder, at du skal hjælpe med at udvide hans eller hendes faglige netværk og være villig til at diskutere de spørgsmål, den studerende kommer med til jeres møder.
Netværk

Det er afgørende for den studerendes muligheder for at opnå sine mål, at du kan introducere til per​soner inden for dit faglige netværk og involvere den studerende i arrangementer, du deltager i.
Samtale

Et godt mentorforhold baserer sig på at du som mentor er god til at:
· Lytte 
· Opsummere og give tilbagemelding
· Supplere
· Udpege sammenhænge og modsætninger
· Vise forståelse
· Fremme problemløsning 
· Sætte spørgsmålstegn ved den måde, den studerende tænker og handler på. 
Erhvervs Akademiet vil afholde løbende workshops og inspirationsarrangementer for mentorerne, så du får mulighed for at møde dine mentor-”kollegaer”.
7.3 Information/tilbud til de studerende
Du kan få en erhvervsmentor, hvis du er studerende på bygningskonstruktøruddannelsens 3. – 7. semester.
Ønsker og mål

Som studerende er det vigtigt, at du har nogle professionelle og personlige ønsker og mål, som du gerne vil diskutere med en person i job. Du skal være parat til selv at tage et ansvar og handle i forhold til dine ønsker og mål, med god input og sparring fra din mentor.
Din mentor tager udgangspunkt i dine behov. 

Fordele ved at få en erhvervsmentor:
· Du får indblik i din mentors karriere og arbejde indenfor dit eget fagområde

· Du får en mentor, der tager udgangspunkt i dine behov inden for dit eget fagområde
· Du får et netværk, som kan hjælpe dig til at høre om de job, du ellers ikke vil høre om
· Du får et fagligt netværk 
· Du kan få perspektiver på din uddannelse, der kan føre til anderledes spændende job 
· Du får en samtalepartner, der kan støtte dig i at få øje på forskellige muligheder, du måske selv har overset
Hvordan kommer jeg med i Bygningskonstruktøruddannelsens mentornetværk?

Du skal først og fremmest tilkendegive, hvad dine behov er, og hvad din mentor skal kunne. Du skal på den baggrund udarbejde en personlig profil eller portfolio, der giver et billede af dine faglige og personlige kompetencer og dine forventninger til at indgå i et mentorforhold.
Derefter er der 2 muligheder:

· Enten opsøger du selv en virksomhed eller person, som er villig til at gå ind i ordningen

· Eller også finder vi en mentor til dig i mentorbanken

Derefter udarbejder I en mentoraftale, så I begge er klar over hinandens forventninger, ønsker og tidsrammer. På den måde kommer jeres mentorforhold til at passe præcis til jeres ønsker og behov. Jo mere detaljeret og konkret jeres aftale er, jo bedre resultater. 

Forventninger til dig som studerende
Som studerende skal du være motiveret for og interesseret i at blive udfordret personligt og fagligt. Din mentor kan hjælpe dig til at realisere dine mål, men det største arbejde ligger hos dig selv.

For at få det størst mulige udbytte af mentorforholdet, skal du være villig til:

· At være åben omkring dine behov og forventninger

· At tage imod støtte og vejledning fra din mentor

· At udøve kritik og selvkritik og løbende evaluere mentorforholdet

· At tage ansvar for, at du får noget ud af mentorforholdet

· At bruge tid på at forberede dig til møderne med din mentor

· At tage hensyn til og vise forståelse for at din mentor har arbejde og derfor til tider kan have svært ved at svare på mails, telefon eller for den sags skyld at mødes
· At være med til at etablere workshops og/eller faglige arrangementer, hvor mentorerne deltager
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