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Best Practices i dansk byggeri

Ide

Ideen med dette tiltag er, at studerende på bygningskonstruktøruddannelsen og bygningsingeniøruddannelsen skaber beskrivelser af den anvendte organiserings- og styringspraksis på en række byggeprojekter og derved dels erhverver kompetence, dels leverer en række best practice cases til VIB.   

Nytteværdi

Missionen med tiltaget er at opnå nytteværdi for flere parter.

De studerende erhverver viden (kompetence) ved at følge et byggeprojekt, som er organiseret og styret udfra et af de nyere principper – og især ved at de skal observere, reflektere og kommentere (påpege og anbefale). Der sættes fokus på deres reflekterende læring i dialog med byggeprojektets aktører, så læringen bliver mere spændende og givende. De skal lære hvad det kræver at implementere og fastholde en organiserings- og samarbejdsform og lære, hvordan man arbejder med fortsatte forbedringer. 

Byggeprojektets aktører får vurdering og konstruktive bidrag til forbedring af deres anvendelse af det valgte organiserings- og ledelsesprincip. De får assistance til at skabe og forankre en best practice. 

VIB får en række dokumenterede cases med anvendelse af forskellige organiserings- og styringsprincipper, som vil være tilgængelige for VIB’s brugere.

Organiserings- og  styringsprincipper

Eksempler på interessante organiserings- og styringsprincipper er:

- Trimmet byggeri udøvet i selve produktions- og opførelsesfasen

- Trimmet projektering – dels isoleret, dels koblet til udførelsesfasen

- Partnering – bygherre og aktører 

- Partnering – blandt de udførende aktører

- Byggeri med anvendelse af Det Digitale Byggeris metoder 

- Anvendelse af systemprodukter i et byggeri – set dels fra byggeprojektet, dels fra systemproduktvirksomheden

- Byggeri med præfabrikerede rumprodukter – dels standardløsninger, dels projektbestemte løsninger

- Typehusprojekter med kundetilpasning   

- Byggeri med præfabrikerede, apterede elementer - projektbestemt

(Der skal opstilles et katalog over interessante organiserings- og styringsprincipper og en liste over byggevirksomheder, som er potentielle medvirkende i tiltaget).  

Fremgangsmåde ved studiet

De studerende kan arbejde med tiltag i 5., 6. og 7. semester – enten som et sammenhængende forløb eller 2-3 byggeprojekter som korte forløb. Et længerevarende forløb giver mulighed for at studere procesforløb der begynder med projektering og fortsætter i præfab og opførelse. Kortere forløb giver mulighed for at studere et princip anvendt på 2-3 byggeprojekter for at drage sammenligninger. 

Anvendelsen af 6. semester betyder, at de studerendes praktikperiode inddrages i tiltaget. Hidtil har traditionen været, at de i praktikperioden udfører praktisk medarbejde i praktikvirksomheden. Det skal nu kombineres med, at de også kan ’stille sig på sidelinien’ og observere og reflektere og samle materiale til deres 7. semester rapportopgave.  

Forløbene skal selvsagt tilrettelægges tilpasset de to uddannelser. For bygningskonstruktørernes vedkommende kan fokus være på forløbet fra modtagelse af projektmateriale fra arkitekt/ingeniør og helt til afleveret byggeri. For bygningsingeniørernes vedkommende kan projekteringsfaserne inddrages i tiltaget. 

De studerendes arbejde i det samlede forløb skal sættes i scene – måske i form af nogle forløbsmodeller. Umiddelbart kan hovedforløbet bestå i:

- Studie af et organiserings- og styringsprincip. Opstilling af karakteristika og en observations- og dataindsamlingsguide med aktiviteter og opmærksomhedspunkter. 

- Ophold og medvirke i byggeprojektet eller i perioder besøg og deltagelse i vigtige begivenheder (ex. byggemøder), interview af aktører samt samling af præstationsdata. Refleksion undervejs og tilpasning af guiden.

- Bearbejdning, markante observationer, anbefalinger, dokumentation af practice, præsentation for byggeprojektets aktører, skrivning af rapport. 

Vejledningen til de studerende og deres indbyrdes vidensudveksling og sparring skal sættes i scene. Det vil styrke deres refleksion og konklusioner, dersom de kan arbejde i dou eller trio. Der kan arrangeres workshops i forløbet, hvor de kan bearbejde nogle fælles temaer og belyse dem dels med litteratur og inviterede videnspersoner, dels med deres observationer. De kan bearbejde practices, drøfte dem med brugerne og gøre dem færdige til brug. De kan gennemføre (mini-)workshops og time-out forbedringsmøder med aktørerne i byggeprojekterne. De leverer dokumentation af best practices med kommentarer til VIB. De fører en forløbs- og læringslogbog. 

Ved afslutningen af forløbet leverer de studerende en rapport, hvori de redegør for forløbet og de opnåede og leverede resultater samt opsummerer deres læring af forløbet. 

(Forløb, aktiviteter og leverancer skal uddybes og bringes i tættere samklang med semesterplanerne)

Virksomheder og projekter

Der skal (successivt) etableres en kreds af virksomheder (entreprenører, producenter, arkitekter, ingeniører m.fl.) som vil stille sig til rådighed med projekter og problemstillinger. Der må ved hvert nyt holds start være en række kvalificerede byggeprojekter til rådighed. De studerende kan have interesse i bestemte temaer, men kabalen går næppe op hver gang. Der må udfoldes et ’salgsarbejde’ for projekter, som ikke umiddelbart finder interesserede studerende.   
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