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Ide

Ideen med dette tiltag er, at studerende på bygningskonstruktøruddannelsen og bygningsingeniøruddannelsen skaber beskrivelser af den anvendte organiserings- og styringspraksis på en række byggeprojekter og af industrialiseringstiltag og derved dels erhverver kompetence, dels leverer en række best practice cases til VIB.   

Nytteværdi

Missionen med tiltaget er at opnå nytteværdi for flere parter.

De studerende erhverver viden (kompetence) ved at følge et byggeprojekt, som er organiseret og styret udfra et af de nyere principper og/eller anvender industrielle metoder i produkter og processer. Viden opnås især ved, at de skal observere, reflektere og kommentere (påpege og anbefale). Der sættes fokus på deres reflekterende læring i dialog med byggeprojektets aktører, så læringen bliver mere spændende og givende. De skal lære hvad det kræver at implementere og fastholde en organiserings- og samarbejdsform og lære, hvordan man arbejder med fortsatte forbedringer. 

Byggeprojektets aktører får vurdering og konstruktive bidrag til forbedring af deres anvendelse af det valgte organiserings- og ledelsesprincip hhv. af industrialiseringsmetoder. De får assistance til at skabe og forankre en best practice. 

VIB får en række dokumenterede cases med anvendelse af forskellige organiserings- og styringsprincipper og industrialiseringsmåder, som vil være tilgængelige for VIB’s brugere.

Studietemaer 

Eksempler på interessante temaer er:

· Industrialisering af projekterings- og byggeprocessen 
- Anvendelse af Det Digitale Byggeris metoder
- Byggeri med præfabrikerede, apterede elementer – projektbestemt
- Anvendelse af gennemarbejdede arbejdsmetoder, som gentages/genbruges
- Anvendelse af udviklet metodebestemt arbejdsredskab

· Industrialisering af bygningskomponenter

      - Anvendelse af systemprodukter i et byggeri – set dels fra byggeprojektet, dels fra  
         systemproduktvirksomheden

      - Byggeri med præfabrikerede rumprodukter – dels standardløsninger, dels projektbestemte  
         løsninger

      - Typehusprojekter med kundetilpasning   

· Organisering og samvirke

      - Trimmet byggeri udøvet i selve produktions- og opførelsesfasen

      - Trimmet projektering – dels isoleret, dels koblet til udførelsesfasen

      - Partnering – bygherre og aktører 

      - Partnering – blandt de udførende aktører


Der vil være interessante temaer udover de nævnte eksempler. 

I og med, at industrialisering af byggeriet ikke bare handler om teknik og systemer, men i høj grad også om holdninger, adfærd og værdinormer skal studierne også omfatte disse forhold på medarbejderplan. 

Temaerne er for omfattende til et studie- og rapportarbejde. Det forventes at de studerende finder mindre dele at arbejde med. Det kan for eksempel være Kaizen-forbedringsmøder og deres virkning under temaet trimmet byggeri eller de tilsvarende evalueringer af samarbejdet ved partnering. Det kan være industrialiseringstiltag fra nedenstående sæt kendetegn. 

	Kendetegn på industrialiseret byggeri

Industrialisering gælder såvel bygningskomponenterne (produkterne) som processerne – også projekteringsprocesserne og kommunikationsprocesserne i byggeprojektet. 


· Reproducerbart produkt
Produktet er udviklet til gentagelse i funktion, form og kvalitet. Det kan være et standardprodukt eller et tilpasningsbart produkt – men tilpasning har form af konfigurering ved en defineret konfigureringsproces og indenfor et bestemt variationsrum.


· Produkt og proces er explicit dokumenteret
Produktet er beskrevet/specificeret som det skal være ved leveringen samt som det er opbygget. Alle processer (konfigurering af produktet, anskaffelse af dets materialer og komponenter, fremstilling, transport, indbygning, afprøvning, anvendelse/drift, vedligeholdelse) er gennemarbejdet og beskrevet.

· Metodefasthed og gentagelse
Arbejdsprocessernes metodeforskrifter følges konsekvent. Gentagelsen af operationer skaber rutine.

· Styret udfaldsrum
Produktet og processerne er gennemtænkt med hensyn til sikkerheden for gentagelse. Tolerancer er analyseret og fastlagt som krav – under hensyn til realiteterne

· Kvalitet via processen
Metodefastheden og rutinen betyder, at den tekniske kvalitet bliver som specificeret. Kvalitetssikrende tiltag – herunder fornødne kontroller – er planlagt som aktiviteter i processen. Målemetoder og kvalitetsdokumentation er indbygget i processen 

· Tilpasset, rigtigt produktionsapparat
Systemer, produktionsapparat og faciliteter er tilpasset produktet og processerne. Dels af rationaliseringsgrunde, dels for at sikre metode og kvalitet

· Tillært og trænet arbejdskraft
Arbejdskraften er uddannet i at anvende metoderne og værktøjerne. I nogle tilfælde endda som specialarbejdere med den multifaglighed, som produktet fordrer
· Reproducerbar teknologi
Der er valgt teknologier og udformninger, som opfylder krav om sikkerhed for gentagelse, overholdelse af tolerancer og korrekt kvalitet

· Produktudvikling integreret med procesudvikling
Fortsat produktudvikling og produktforbedring organiseret for produktets hele livscyklus og integration af fagdiscipliner og teknologier 

· Kompetence
Gedigen indsigt i produktets funktionalitet og teknologi samt i alle processerne og deres forudsætninger. Denne kompetence udvikles til stadighed gennem organiseret videntilførsel udefra og gennem udviklingstiltag 

· Læring 
Alle arbejdsprocesser – og produktet i dets brugsfase – overvåges og evalueres med henblik på opsamling af erfaringer, som kan føre til forbedringer og omkostningsreduktion. Læringsprocessen er organiseret

· Markedsorientering
Produktet skabes til et markedsbehov og med sigte på udbredt anvendelse 


Trods nødvendigheden af at afgrænse studieopbjektet til overkommelig størrelse vil det dog være interessant at studere forløb gennem flere faser i et byggeprojekt hhv. at studere samvirket mellem parterne i et byggeprojekt. 

Der bør være spændvidde i studierne. I den ene ende kan der være tale om virksomheder, som er nybegyndere på feltet plus at den studerende kan assistere med at udvikle princippet. I den anden ende kan der være tale om virksomheder, som er erfarne og professionelle, hvor den studerende kan analysere årsagerne dertil og samle op på opmærksomhedspunkter fra udviklingen.

Det forventes i øvrigt at de studerende selv finder interessante studieobjekter.

Fremgangsmåde ved studiet

De studerende kan arbejde med tiltag i 2-3 semestre – enten som et sammenhængende forløb eller 2-3 byggeprojekter som korte forløb. Et længerevarende forløb giver mulighed for at studere procesforløb der begynder med projektering og fortsætter i præfab og opførelse.  Kortere forløb giver mulighed for at studere et princip anvendt på 2-3 byggeprojekter for at drage sammenligninger. 

Det vil være ønskeligt at inddrage de studerendes praktikperiode tiltaget. Hidtil har traditionen været, at de i praktikperioden udfører praktisk medarbejde i praktikvirksomheden. Det kan nu kombineres med, at de også kan ’stille sig på sidelinien’ og observere og reflektere og samle materiale til deres afsluttende rapportopgave.  

Forløbene skal selvsagt tilrettelægges tilpasset bygningskonstruktørernes hhv. bygningsingeniørernes studieplaner og interesseområder. 

De studerendes arbejde i det samlede forløb skal sættes i scene – måske i form af nogle forløbsmodeller. Umiddelbart kan hovedforløbet bestå i:

- Tilrettelægning af studiet af et industrialiseringsprincip, organiseringsprincip hhv. 
   styringsprincip. Opstilling af karakteristika og en observations- og dataindsamlingsguide med 
   aktiviteter og opmærksomhedspunkter. 

- Ophold og medvirke i byggeprojekt og hos rådgivere, byggevirksomheder m.fl. eller i perioder 
   besøg og deltagelse i vigtige begivenheder (ex. byggemøder), indsamling af data, interview af 
   aktører samt observation. Refleksion undervejs og tilpasning af guiden.

- Bearbejdning, markante observationer, anbefalinger, dokumentation af practice, præsentation 
   for de medvirkende aktører, skrivning af rapport, dokumentation til VIB vidensbasen. 

Der er tre parter, som skal have udbytte af studietiltaget – først og fremmest den studerende og dernæst de medvirkende parter og VIB. Den studerendes bearbejdning og præsentation i form af en rapport til bedømmelse har første prioritet – og skal leve op til de formelle krav. De medvirkende virksomheders udbytte kommer i nogle tilfælde direkte af den studerendes aktive medvirken i studieforløbet, men der skal afleveres et sæt findings og anbefalinger efter forløbet. I tillæg til rapporten kan der afholdes et møde og leveres en power-point præsentation af findings og anbefalinger.

Aflevering til VIB kan fordre en kortfattet beskrivelse af studiets emne og omfang og findings – og rapporten kan gøres tilgængelig som uddybende information. Der skal dog arbejdes med at finde en form på databasen, som på den ene side gør den anvendelig for brugerne og på den anden side er overkommelig for de studerende. Der skal muligvis ydes en supplerende redigeringsindsats fra VIB’s side.   

Vejledningen til de studerende og deres indbyrdes vidensudveksling og sparring skal sættes i scene. Det vil styrke deres refleksion og konklusioner, dersom de kan arbejde i dou eller trio. Der kan arrangeres workshops i forløbet, hvor de kan bearbejde nogle fælles temaer og belyse dem dels med litteratur og inviterede videnspersoner, dels med deres observationer. De kan bearbejde practices, drøfte dem med brugerne og gøre dem færdige til brug. De kan gennemføre (mini-)workshops og time-out forbedringsmøder med aktørerne i byggeprojekterne. De fører en forløbs- og læringslogbog. Vejlederkapaciteten er begrænset, så ovennævnte aktiviteter må organiseres således, at de studerende selv er initiativtagere og arrangører.  

Virksomheder og projekter

Der skal (successivt) etableres en kreds af virksomheder (entreprenører, producenter, arkitekter, ingeniører m.fl.) som vil stille sig til rådighed med projekter og problemstillinger. Der må ved hvert nyt holds start være en række kvalificerede byggeprojekter og virksomheder til rådighed. Derudover må de studerende gerne selv aktivt finde virksomheder med studieemner. 
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